L’accompagnement de PROPARCO en matiére
environnementale, sociale et de gouvernance (ESG)
La mesure des résultats et impacts
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PROPARCO, une filiale du Groupe AFD & Proparco

NCE FRANGAISE DE DEVELOPPEMENT

Créée en 1977, PROPARCO est une
institution financiére dédiée au
financement du secteur privé.

180

collaborat
eurs

3,8 Mds €

en
portefeuille

ivés et Nord/Sud, gouvernance
partagée entre 'AFD et le secteur privé

O . @e communauté d’investisseurs Publics/

O . Une palette d'outils financiers — equity et
quasi-equity, préts et garanties

Une présence internationale sur 4

1,1 Mds

€ continents et plus de 70 pays.
d’engagem _ _
ents en Un haut niveau d’exigences
2014 environnementales, sociales et de

gouvernance.




LA MISSION DE PROPARCO \'—Pmpafc“

NOTRE MISSION

Promouvoir une croissance durable et inclusive
Via le financement du secteur privé

NOS PRINCIPES OPERATIONNELS

> Subsidiarité : non-substitution a I'offre présente sur le marché financier local

> Effet catalyseur : catalyser d’autres financements publics/privés sur les projets
des clients

> Additionnalité : apporter aux clients une valeur ajoutée financiére et extra-
financiére

> Responsabilité : accompagner les acteurs privés vers une meilleure
performance environnementale et sociale et une contribution plus importante au
développement local




1- AMELIORER LES PERFORMANCES E&S DES

PROJETS

GROUPE AGENCE FRANGAISE DE DEVELOPPEMENT

DEFINITION ET SUIVI D’UN PLAN D’ACTION E&S

» Mise en conformité avec
les reglementations
locales

» Mise en conformité avec
les standards
internationaux E&S
(Banque Mondiale, SFl,
OIT...)

CREER DE LA VALEUR

» Certification des
entreprises: ISO 14001,
OHSAS 18001, FSC ...

» Développement de
politiques (protection des
clients, VIH/SIDA, genre...)

» Ameélioration de
'accessibilité des biens et
services (électricité, sante,
éducation) aux populations
locales a bas revenus

» Amélioration des revenus
dans la chaine de valeur /
emplois décents .....

AUGMENTER L'IMPACT

DEVELOPPEMENTAL
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2- LA DEMARCHE E&S \ Proparco

1. Pré-évaluation E&S
» Liste d’exclusion, politique climat
* ldentification du niveau de risques potentiels
» Classement E&S des projets
» Deétermination du niveau de diligences E&S

2. Evaluation des risques avérés du projet et des démarches
E&S en place

* Infrastructures : Etude d'impact E&S (EIES) et plan de
gestion E&S ou analyse des gaps des etudes existantes avec
les standards internationaux

* Entreprises : Audit E&S systématique

* Banques et fonds: Evaluation de la démarche de maitrise
des risques E&S du portefeuille

* Bilan carbone

3. Contractualisation

* Définition d’'un plan d’action E&S concerté et annexé la
documentation juridique + clauses E&S

4. Suivi de la mise en ceuvre des engagements du client et des
imprévus et reporting
Appui technique si nécessaire




IFC “PERFORMANCES STANDARDS” & Proparco

° PS1 : Evaluation Environnementale et Sociale et Systémes de
Gestion

* PS2 : Main-d'ceuvre et conditions de travail et d’'emploi

* PS3 : Prévention et réduction de la pollution

° PS4 : Hygiéne, Sécurité et Sareté des Communauteés

* PS5 : Acquisition des Terres et Déplacement Forcé

* PS6 : Conservation de la Biodiversité et Gestion
Durable des Ressources Naturelles

* PS7 : Populations Autochtones

° PS8 : Héritage Culturel

International Nouvelle version depuis Janvier 2012 :
F Finance Corporation o , . . oy
I c wom.owxmt: => Chaine d’approvisionnement, Efficacité

énergétique, Biodiversité, Bilan carbone,
Consentement des Populations Autochtones
(FPIC)



LES COMPOSANTES CLES DE LA GOUVERNANCE

D’ENTREPRISE
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La structure et le fonctionnement du conseil
d’administration

L’engagement
en faveur

L’environnement et les procédures de
controéle interne

d’une bonne

gouvernance

La diffusion des informations

Les droits des actionnaires, les risques de
conflits d’intéréts et les transactions entre
parties liées

Les cing composantes
clés de la gouvernan
d’entreprise




3- LA DEMARCHE GOUVERNANCE DES SOCIETES \'rPfUPafCU

Pourquoi améliorer la gouvernance?

Pour les contreparties
* Capacité a attirer des partenaires/ financements moins codteux

* Durabilité des organisations, meilleure gestion des risques et résolution
de problemes

Pour PROPARCO
*  « G » 3éme pilier de l'investissement responsable (ESG)
* Accompagnement des clients / Opportunité de valeur ajoutée
* Performance du portefeuille / perspectives de sortie et de liquidité
* Prévention risque de fraude et de blanchiment

IDENTIFICATIO

Niveau de - Suivi simple
. Diligences Clauses et ;

risques et . ) n a: ou soutenu

approfondies Plan d’Action .

types de  reres (si plan
o ou simplifiées Gouvernance ) e

diligences d’action)




4- LES OBJECTIFS POUR LA MESURE DES RESULTATS ET
IMPACTS
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PROPARCO a renforcé sa démarche de mesure des résultats et des
impacts afin d’accroitre son impact sur le développement

* Aider a la décision de financement des projets

Analyse des projets en amont selon des criteres de performance et
selon les objectifs de Proparco

°* Rendre compte

Consolider les résultats pour rendre compte de la contribution de
Proparco au développement : atteinte des objectifs, performance
des financements, réle de Proparco

* Capitaliser les savoir-faire

Suivre quelques indicateurs de résultats et d’impacts,
apprentissage interne, retours d’expérience et évaluations ex-post

* Maximiser les résultats des projets

* Piloter et alimenter les stratégies sectorielles

=) Un outil : le GPR
et des indicateurs



MERCI !
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